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REUNION ORDINAIRE DU COMITE D’ENTREPRISE

24 septembre 2019 a Aix-en-Provence

ETAIENT PRESENTS :

POUR LA DIRECTION : Samuel DEWITTE, Julien BERTOSSI

TITULAIRES : Jacques COMETS (Trésorier — CFE-CGC), Pascal EHLINGER (FO), Abdelaziz
BENZIADA (FO), Louis VELARD (FO), Didier PISTONE (CFDT), Salim HENOUDA (CAT), Pascal
MACAREZ (CAT), Josué THIBOUT (CGT), Najib BOUSLIM (CGT), Catherine TAHAI (CGT),
Fabienne TERENZANI (SUD), Guy BONNAFOUS (CFTC).

SUPPLEANTS : Patrick MANNINI (CFE-CGC), René NAUX (CFE-CGC), Véronique BOURBON
(FO), Annie DUBOIS (CAT), Pascal GRENOUILLOUX (sans étiquette), Georges COLIN (CFDT),
Jean-Francgois KEPA (CFDT), Philippe MALBETE (CFTC), Marguerite NAVAJAS (CFTC).

RS CE : José MIRANDA (CFE-CGC), Jean-Francois POGU (CAT), Frangcoise BROTO (CFTC),
Jean-Pierre BOLDRINI (CGT), Bernard MALFILATRE (FO), Gérard PRADAL (SUD).

EXCUSES::

TITULAIRES : Philippe VIROULET (CAT), Leonardo MILONE (secrétaire - FO), Régis SOUAILLE-
JACQUES (FO), Vanessa MARY (secrétaire adjointe - CFDT), Stéphane BUGADA (CFTC).

SUPPLEANTS : Martine SAINT (FO), Jacqueline ZYDZIAK (FO), Sandrine MARMIN (CGT),
Ibrahima NDIAYE (CGT), Alain PEROT (CAT).

Invités : Marie MULOT, Juriste (Adrexo); Brian PERY, Directeur Réseau (Adrexo).



La séance est ouverte a 9 heures 30, sous la présdde Monsieur Dewitte.
Les votants sont au nombre de 17 :

Patrick Mannini, Jacques Comets, René Naux, Véuanigourbon, Pascal Ehlinger, Abdelaziz Benziada,
Louis Velard, Salim Henouda, Pascal Macarez, Jasilout, Najib Bouslim, Catherine Tahai, Fabienne
Terenzani, Georges Colin, Didier Pistone, Philiptsbete et Guy Bonnafous.

En 'absence du secrétaire, Jacques Comets est'é@hanimité secrétaire de séance a main levée.
Le Président rend hommage a Daniel HU et exprimecedoléances a sa famille.

Une élue revient sur un point abordé lors du CEndis de juillet. Il est noté, dans le procés-verbalune
pression avait été exercée sur les assistantes eaiates et avait provoqué l'arrét de travail dende
salariées. Les salariées concernées ont démeritidigguant que leur arrét de travail était lié & daisons
médicales et non a des méthodes de management.

Une élue donne lecture d’'une déclaration au noha &5T.

Un élu proteste et explique qu’en vertu du réglendenCE, il est du ressort du représentant syndataion
d’un élu, de réaliser une déclaration préalablséamce.

Le Président donne lecture d’'une déclaration sabslijation de confidentialité des membres du CE (cf
document en annexe).

Point 1 de I'ordre du jour — Approbation du projet du PV de la réunion
ordinaire du 22 aodt 2019.

Le procés-verbal de la réunion extraordinaire du &t 2019 est approuvé a la majorité, par 10 votes
favorables, 3 votes défavorables et 4 abstentmmss réserve des modifications citées en séance.

Point 2 de l'ordre du jour — Vote : action judiciai re en diffamation
engagée par le Secrétaire _du Comité d’entreprise a 'encontre de
Messieurs DHOTE-VIROULET et HENOUDIA et du syndicat CAT
ADREXOQO devant le TGl de Bordeaux

L’action judiciaire est approuvée a la majorité,rdb voix favorables et 2 voix défavorables.

Point 3 de I'ordre du jour — Vote : Intervention vo lontaire du CE dans le
cadre de la procédure judiciaire en diffamation enq agée par le
Secrétaire du CE devant le TGl de Bordeaux

L'intervention volontaire du CE est approuvée anajorité, par 15 voix favorables et 2 voix défavues.

Point4 de l'ordre du jour — Information sur les mo difications du
Périmetre Opérationnel (ouverture relais ou redécou page et
modifications, ainsi que les PNL)

La direction indique que le sous-dép6t de Pertsisdésormais rattaché au PO d’Aix-en-Provence et a
démeénageé le 11 septembre 2019 a Peyrolles. La hmadeesse sera envoyée aux €lus du CE.



Point 5 de l'ordre du jour — Information sur les do nnées économiques
sociales (embauche, turnover, modulation, suivi des AT/MP)

La Direction communique aux élus les chiffres.

Une élue reléve que, d’'aprés les actionnairestuation économique est meilleure qu’en 2018. Laffres
communiqués montrent le contraire.

La direction suppose que les actionnaires raisdrarefonction de I'ensemble des entités. lls oapendant,
reconnu les difficultés de marché auxquelles estronté Adrexo.

Un éluremarque que la direction semble s'étonreerad situation économique détériorée. En outre, il
rappelle que le CE a posé, le mois dernier, destigms précises sur la situation économique. @irkction
n'y a pas réellement répondu.

La direction affirme ne pas étre étonnée de lasdn. La direction commerciale élabore des pldastidn
pour maintenir certains grands clients ou en corigdé petits, elle s'attelle a trouver de nouveketivités
commerciales, notamment avec Alibaba, afin d’augerde chiffre d’affaires.

Un élu estime que la maniére dont sont constreaiss dbjectifs s’avére problématique. Par exemple, la
direction a prévu a fin aolt un chiffre d’affairde 20 millions d’euros sur le courrier alors quechéffre
d’'affaires ne s’établit qu'a 5 millions d’euros.

La direction indique que les objectifs sont fixésfenction d’ambitions donnant la direction verscheffre
d’'affaires a générer. Elle est convaincue que lech@aexiste et que les conditions sont réunies pair
distribuer le courrier, mais elle est aussi congeigjue la réalisation des objectifs se heurte @autain
nombre de détails qu’'elle a initialement occultés.

Un élu considére que 'augmentation du chiffre fd@és courrier passe par la qualité, la mise padigion
des distributeurs de moyens leur permettant ddsetalin travail de qualité et par une stratégie de
distribution qui fonctionne. Or ces éléments netsanjourd’hui pas réunis. ADREXO est incapable
d’'assurer la qualité demandée par les clients fietence qui ne permet pas d’atteindre les obgetités. |l

est nécessaire d’élaborer une stratégie de taroanpatible avec le réalisable.

La direction affirme qu’il existe un vrai potentiglr le marché du courrier. ADREXO n’a effectivetnpas
toujours opéré bon du premier coup. En revancbatreéprise enregistre des réussites. Par exemple,zB
félicitt ADREXO d’avoir bien distribué son courriadressé. La direction s’est rendue a Perpignanpet
constater que les distributeurs étaient tres emgagés la distribution du courrier et avaient campr
'importance de cette activité pour I'avenir denfeeprise. Il est désormais essentiel d’assureréc@rence
du chiffre d’affaires dans ce domaine.

Un élu demande a la direction si elle envisagestraégie de restructuration, au vu des 25 millidiesiros
de perte enregistrés a fin ao(t 2019.

La direction répond qu’elle n’envisage pas de vestiration a ce stade.
Un élu demande quel matériel est utilisé a Perpigna

La direction répond que les distributeurs de Paigigse sont organisés pour réaliser une distribuda
qualité.



Un élu déplore la stigmatisation des distributealsrs ces derniers sont investis dans leur traaail
quotidien. Il constate que la direction promet t@&gament la signature de nouveaux contrats, nstime
gue la distribution de colis Alibaba ne se fera pas

Un élu considére que la liberté du distributeushf@us respectée. Les managers les harcélentépinode,
mais ce mode de fonctionnement ne concourt pagati@ation des distributeurs.

Un élu ajoute que les encadrants sont égalemeatégae devoir harceler leurs distributeurs.
Une élue signale que des distributeurs en vierdnehtanger de numeéro de téléphone.

Un élu observe qu’en région Rhoéne-Alpes Auvergaedistribution ne sera plus assurée par les salarié
d’ADREXO dans les 4 et Z arrondissements de Lyon. Le CE n’en a pas éténéfote directeur régional

n'a pas non plus communiqué sur le sujet. L'élulakepdonc le manque de transparence et souhaite des
précisions de la part de la direction.

La direction confirme qu’un contrat de sous-traitm été signé pour le§ &t Z arrondissements de Lyon,
notamment en raison des difficultés pour ADREXQeluter et fidéliser des distributeurs en hypeitree
ville. Cette sous-traitance n’entraine pas de apnsgce sur I'emploi des distributeurs opérant anlyoar
l'activité a Lyon est suffisamment importante.

Un élu rappelle que 80 % des clients courrier adremnt été perdus en 2018, faute d’'une organisation
suffisante de la distribution. Il souhaiterait qpegte situation ne se reproduise pas pour le matebéetits
colis importés (Alibaba).

La direction précise que 40 %, et non 80 %, destdicourrier ont été perdus. La direction s’orgamour
préparer une offre commerciale pour Alibaba etiétlaifaisabilité de la distribution en termes deaption,

de tri, de matériel disponible dans les dépots ARREde distribution jusqu’a la boite aux lettresdet
traitement des PND vis-a-vis du client. Elle raiseren prenant en compte I'ensemble de la chaine de
distribution afin de prendre les meilleures décisiet réaliser les achats de matériel.

Un élu suggere que les distributeurs soient égaleassociés a la réflexion.

S’agissant du turnover, la direction indique qué 8Btributeurs ont quitté ADREXO au mois d’aolinte
1 190 en aodt 2018. Depuis le début de I'année,2DBB0 distributeurs ont quitté ADREXO (5 248 ia fi
ao(t 2018), sachant que I'effectif moyen s’élévi6a00. Une tendance baissiére est donc enregistade
le nombre de départs reste encore trop importantamsurer une distribution de qualité.

Un élu déplore que cing tonnes partent, chaque isemde la région Rhone-Alpes vers la Belgique. Il
comprend donc pourquoi I'entreprise a moins bedeidistributeurs.

La direction affirme que l'objectif de I'entreprisest de réduire le turnover de distributeurs etbig
distribuer, et non de réduire le nombre de distebrs.

Un élu demande quelle action la direction entendtrsneen place pour réduire le turnover. Il existait
auparavant le teasing qui fonctionnait trés bien dispositif actuel de numéro vert n’est, en rehanpas
efficace pour recruter de nouveaux distributeurs.

La direction précise que le call center n'est phuslisé a Madagascar, mais a Lens. Il lui sembkelg call
center de Lens fonctionne trés bien.

Un élu signale, au contraire, qu'’il ne fonctionraes p

La direction s’engage a Vvérifier ce point.



Le secrétaire de séance invite les participanesgecter I'ordre du jour et rappelle I'importaneelé tenir
dans les délais. Les élus titulaires ou suppléaeusent poser quelques questions en séance. Ercheyasi
un nombre trop important de questions sont posiéest, préférable qu’elles soient portées a I'ordingjour
d’une prochaine réunion.

La direction aborde ensuite les accidents de tra#d¥ accidents de travail se sont produits elera™
janvier et le 31 ao(t 2019. Le nombre d’accidentsrdvail est constant par rapport & 2018, margréprise
employant moins de distributeurs en 2019, le tdagaident du travail est plus élevé en 2019 qu'éh&
Par conséquent, la situation en matiere d’accidduntsavail ne s’avére pas satisfaisante. Un certambre
de difficultés se posent sur le terrain, notamneertermes de méthodes de distribution.

Une élue reléve que les accidents de travail detsililiteurs sont principalement des entorses, detes.
L'entreprise définit comme action corrective la @gsité de se doter d’'une meilleure paire de cheessll
serait souhaitable que la société elle-méme detdis&ibuteurs de meilleures chaussures.

La direction reconnait que les actions de prévantites accidents ne sauraient se résumer a la
recommandation de se doter de meilleures chausdallessouligne I'importance de fournir les bonnes
pratiques aux distributeurs dés le début et dadesmpagner. C’est pourquoi I'entreprise a mislangpun
programme de formation qui intégre des élémenttaguévention des accidents de travail.

Un élu signale que les distributeurs consultentubeap leur badgeuse et ne font pas attention ou ils
marchent.

La direction retient qu'il serait intéressant d’sar les conséquences de l'introduction de cettbriologie
sur I'accidentologie.

Points concernant la politiqgue sociale de I'entrepr ise :

Point 12 de l'ordre du jour — Pourquoi la Direction commerciale est-elle
en congés au moment de la distribution IKEA, en con tradiction avec la
note CP applicable dans I'entreprise ?

Une élue reformule la question et demande pourgudirectrice commerciale était en congé début aodt
moment de 'opération IKEA. Elle souligne I'incoleéice de cette prise de congé.

La direction explique que l'opération IKEA a étééparée par différents collaborateurs de la diractio
commerciale. La responsable du compte IKEA a ppéia toutes les étapes de I'organisation de |afps.

En revanche, sa présence n’était pas nécessailargda distribution. Sa prise de congé début a@itonc
pas porté préjudice a I'opération. Le directeueagsétait présent pendant la distribution et agpomdre
aux réponses du client concernant la producti@vahcement de I'opération, la qualité, le traitetraas
anomalies.

Une élue fait valoir que, d'aprés les remontéesgaiter il était impossible de s’adresser a la pamson
responsable de I'opération en cas de problemesapetaddistribution.

La direction affirme que les équipes techniquesharge de traiter les probléemes de terrain étpieisentes
début aolt. Tous les directeurs régionaux étaigateénent présents pendant la distribution du ogilo
IKEA.

Une élue maintient que des ROC ont eu besoin dhabtes réponses a des problemes de terrain, faais i
les ont pas eues.



La direction reconnait que certains problemes rpentt-étre pas recu de réponse en raison de I'isagam,
mais pas du fait des congés de certains respossable

Un élu demande s'il peut étre envisagé, a I'avemie amélioration de la situation.

La direction s’engage a communiquer linterlocutasur le sujet IKEA, si la responsable de l'opémtio
venait de nouveau a étre en congés pendant lédigin.

Point 13 de 'ordre du jour — Combien de salariés o nt quitté I'entreprise
pour inaptitude, combien sont encore dans lI'entrepr ise en maintien de
salaire ?

La direction indique que 279 salariés ont quitéifeprise pour inaptitude au cours de I'année 2818ate,
en 2019, 177 salariés ont quitté I'entreprise saitein licenciement pour inaptitude. 40 salariést son
actuellement en maintien de salaire.

Point 14 de I'ordre du jour — Combien de cadres et agents de maitrise
sont en arrét maladie ?

La direction indique qu’a date, 21 cadres sontregt de travail et 10 agents de maitrise.

Point 15 de I'ordre du jour — Quel est le taux d’ab  sentéisme des salariés
permanents en 2019 ?

La direction indique que le taux d’absentéismesddariés permanents s'éleve a 5,6 % en 2019, céyB1%
en 2018.

Un élu s’enquiert des raisons de cette augmentation

La direction indique que l'analyse des causes ales€ntéisme sera réalisée dans le cadre du bitéal sb
s’engage a effectuer un retour sur le sujet lor¢gjbdan social sera présenté au CE.

Point 16 de lordre du jour — Suite aux NAO, quand est-ce que
'entreprise mettra en place la mesure unilatérale concernant
'augmentation des 1.3 ?

La direction indique qu’elle mettra en ceuvre la mmedunilatérale concernant 'augmentation des &i3ud
octobre. L'augmentation sera effective sur le saldu mois d'octobre 2019, payable début novembi® 2
Le salaire des 1.3 passe donc a 1 632,25 euragyiientation permet de reconnaitre le réle desdn3 &
maintien du chiffre d’affaires.

Un élu observe gu’une assistante commerciale aiéwlr un poste de RCGC.

La direction indique que deux assistantes commlerciant évolué en tant que RCGC. Une troisieme a
postulé sur un poste qui se libérera prochainent@ngroupe de travail réfléchit a la mise en pldaene
politigue de gestion et d’évolution de carriére destes d’ATC. Les entretiens professionnels onhjgede
repérer les ATC souhaitant se positionner sur detep de RCGC. Le réseau et les RH se coordonoant p
faire évoluer les salariés. Il reste a créer usuide formation associé a ces évolutions.

Un élu demande si les assistantes commercialegvgliient en tant que RCGC bénéficieront du méme
salaire que les RCGC réseau actuels.



La direction confirme gu’elles bénéficieront du n&salaire gu'un RCGC débutant qui serait recruté en
externe.

Un élu signale qu’'un directeur régional a émis darkes idées concernant les évolutions de carrilere.
conviendrait d’en prendre compte.

La direction affirme que des entretiens professissont menés dans toutes les catégories de petsgn
permettent de recueillir I'expression de tous lakrgés. A date, 87 % d'entretiens professionnels &é
réalisés. La direction se sert de ce qui ressocedeentretiens pour améliorer I'organisation.

Point 17 de l'ordre du jour — Vous nous aviez indig ué gue les salariés
d’ADREXO n’étaient pas concernés par le travail de nuit, mais un salarié
rattaché a notre entreprise _a été victime d'un_acci __dent de travail a
Sorgues. Pouvez-vous nous communiguer son _contrat d e travail et sa
lettre de mission éventuelle ?

La direction confirme qu’un accident de travailst’produit de nuit. Il concerne un salarié qui@ameneé a
remplacer de maniere exceptionnelle et au derni@nent un intérimaire qui s’était désisté. Le CHSCAté

informé de cet accident et a lancé une enquéteeanche, la direction ne communiquera pas le abde

travail de ce salarié.

Un élu précise que I'enquéte est terminée et sexchpinement votée.

Un élu ne comprend pas comment le salarié victiméatcident de travail a pu faire un remplacensamt
du travail de nuit, alors que, selon les réglesskdariés d’ADREXO ne sont pas concernés pagaiailrde
nuit.

La direction affirme que toute regle comporte deseptions. La regle chez ADREXO est effectivemard g
les salariés n'effectuent pas de travail de nupdéhdant, le travail de nuit n’est pas interdigst prévu par
la convention collective. Il peut étre réalisé denere exceptionnelle et sur la base du volontariat

Point 18 de I'ordre du jour — Information sur le la ncement de TEST en
Bretagne Call ATC

La direction expligue que le DRA Bretagne a souhnite au directeur réseau de tester de la télévent
effectuée par des assistantes commerciales auprgsetids clients ne nécessitant pas un déplacement
physique du RCGC. Cette mission de télévente prgosée aux assistantes commerciales de la région
Bretagne et trois d’entre elles se sont positiospéeir tester la télévente qui débutera début oetob

Les trois assistantes commerciales consacrerontdksmi-journées par semaine a la télévente. Edesng
formées a l'argumentaire de vente, aux offres digpes dans le catalogue du RCGC. Lobjectif est de
développer le chiffre d’affaires local, de faire mber en compétences les salariés concernés, favdeis
évolutions de carriére de la filiere commerce. betp de télévente pourra constituer une étapematiiaire
entre l'assistante commerciale et le responsalmerarcial.

Dans le cadre de cette mise en place, le DR eRl& @nt analysé la production de maniére quantiaaifin
d’équilibrer les charges de travail de chacuneadsgstantes.

Contrairement & ce qui a été écrit dans le proeésaV de la réunion de CE du mois de juillet, leéta
maladie de deux des assistants sont liés a demsaisedicales. L'une d’entre elles est rentréadifit de
son arrét maladie et a été recue par le DR et |A.DFle a confirmé sa motivation et son souhait de
s'inscrire dans le projet de télévente. Elle a @igravoir été arrétée pour une tendinite. La sexaul
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toujours en arrét maladie et il semblerait que atedt ne soit pas lié au changement a venir, mais a
probleme d’ordre médical.

Une élue précise qu’'une des assistantes travaitis tentreprise depuis 25 ans, elle ne s’est jsimaétée.
En revanche, elle a subi la pression de son direcégional a son retour.

La direction affirme ne pas avoir eu cette inforiovat Si le directeur régional s’est exprimé de raemi
maladroite a son encontre, cela est regrettabléedtale télévente commencera début octobre adrealdra
sur plusieurs mois. Un bilan sera établi et partagee le CE sur la pertinence du dispositif.

Un élu souhaite savoir sur quels périmetres ldstasses appelleront.
Une élue demande si une fiche de poste a étéestabli

La direction répond que le périmetre du test parser les clients qui ont fait appel une fois a AD®,
ceux qui ont demandé un devis par Internet. Auésdu test, la fiche de poste sera adaptée.

Un élu demande si les assistantes qui réaliseadgtdvente bénéficieront d’une prime.
La direction répond gu’il n’est pas prévu d’octroy@e prime dans le cadre du test.

Un élu demande si les appels seront uniguemenépass la région Bretagne.

La direction le confirme.

Un élu demande si le test implique une modificatarune création de poste de travail.

La direction répond que le test permettra de troumee fonction additionnelle aux futurs ATC. Les
assistantes qui réaliseront le test ne changerdeppsste de travail.

Une élue fait valoir que la télévente fait partietchvail d’'une assistante technico-commerciale.

La séance est suspendue de 11 heures 10 a 11 138ures

Points concernant les orientations stratégigues de
I'entreprise :

Point 19 de I'ordre du jour — Avez-vous prévu des f ermetures de centre,
relais, sous dépots, y compris virtuels, dans les p rochains mois ?

La direction indique que des études economiques menées sur les relais de Feurs (PO de Roanne), de
I'Aigle (PO d’Alencon) et de Gien (PO d’Orléans)yabDtres études sont menées pour examiner la pecgne
d’ouvrir un relais a Vittel (PO d’Epinal) et un aés dans la zone géographique de Saint-Orens (BDURE

1). Ces éventuelles modifications n’impacteront feaploi, mais modifieraient le lieu de chargemees
secteurs pour les distributeurs.

Point 20 de l'ordre du jour — Quel est le nombre de secteurs fermeés,
pour gquelles quantités de boites, combien de secteu rs non exploités
chez ADREXO ?

Les informations ont été communiquées aux memhre&d



Point 21 de l'ordre du jour — Combien utilisons-nou s de sous-traitants
(liste par PO) ?

La direction indiqgue qu’ADREXO utilise 54 sous-temits sur 47 PO, principalement concentrés enele-d
France.

Un élu suppose que les 54 sous-traitants sont cedsmte plusieurs équipes.
La direction explique que chaque entreprise de-gaitance s'organise comme elle le souhaite.
Un élu demande combien de sous-traitants utilideatdépdts mécaniseés.

La direction répond que cette information figurenslde fichier Excel et dans I'annuaire ADREXO. Cet
annuaire sera communiqué aux €lus.

Point 22 de l'ordre du jour — Point sur First Job, alternants et
déploiement des distributeurs formateurs

La direction indique que I'entreprise accueille rapyenne une quarantaine d’alternants sur les fameti
réseau et support. A date, 41 alternants sont mies@ns I'entreprise et sept contrats d’alternaure en
cours de renouvellement.

Dans les zones urbaines dans lesquelles des pratixiéies de circulation et de stationnement se poksen
direction a lancé un nouveau mode de distributiopied. Les alternants ont été recrutés et suivent
actuellement leur formation. Les villes concerngast Lille, Bordeaux, Bonneuil, Nanterre, Lyon 3juen

et Marseille 2. Le projet d’'alternance pour la mligttion a pied (First job) mobilise 70 distributeu
alternants. 13 termineront leur formation fin oc®2019. Le projet permet de fidéliser les disteus,
cependant, il conviendra d’analyser le modéle ésuqoe de ce mode de distribution et sa rentabilité.

Une élue demande quel type de contrat de traveadiktributeurs en alternance ont signé avec Egnie.
La direction répond gu'il s’agit d’'un contrat destlibuteur.

Une élue affirme qu’elle a rencontré des alterndot# le contrat est établi sur la base de 91 kelrans la
plupart des cas, les bulletins de salaire compsgabil entre 25 et 50 heures mensuelles alors qie le
alternants travaillent un nombre d’heures beauqaup important. Ces personnes partent sans feidle
route et toutes leurs heures de travail ne sonepesgistrées. En outre, leurs bulletins de safaine état
d’'un nombre important d’absences injustifiées.

La direction explique qu’un salarié en alternanifecéue une partie de ses heures en entrepriseechutre
en centre de formation. Etant donné que I'entreprisnunére lalternant qu'il soit dans I'entreprise a
I'école, mais si celui-ci est absent de I'écoldfecabsence est comptabilisée comme une absenséfigg
et les heures sont retirées du salaire.

Une élue signale que des absences injustifiéest@ntomptabilisées a tort pour certains alterndsts
Marseille.

La direction s’engage a Vvérifier la situation ditsraants sur Marseille.
Un élu observe que le dispositif First Job n’afeastionné sur Toulouse.

Un élu fait remarquer qu'au contraire, tout s’désinlpassé sur Nanterre. Cependant, a la fin dertaation
certains alternants devaient passer le permisu@iree place n’a été réservée pour le leur fairegras



La direction précise que c’est I'organisme de fdiamaqui s'engage a faire passer le permis. L'gnmise
peut se retourner vers lui pour lui rappeler sdigabon.

Un élu signale que I'organisme de formation de Midlessest injoignable.

La direction indique qu'il est aussi possible datacter la responsable écoles, chargée de falienlentre
le ROC et I'organisme de formation.

La direction présente ensuite le dispositif AFE&Ttion de Formation en Situation de Travail). Lemtisitif
a été testé dans 13 centres pilotes, puis il alét&é de le déployer dans les 50 centres rencirdes
difficultés de recrutement et confrontés a un tdesturnover trés élevé. A date, un distributeumtateur a
été recruté dans les 50 PO identifiés. Chaquelnistur formateur a été formé dans le cadre dwsudg
formation de cing jours dispensé par la Hopps Acae@t peut désormais commencer sa mission.

A date, 60 contrats professionnels ont été reculdés les centres pilotes, soit environ 20 % ddsaeches
réalisées dans les PO concernés, alors qu’il gtéitu de réaliser une embauche sur deux en contrat
professionnel. Il semblerait que des difficultésht@ques, le changement des profils de recruteniant,
période de recrutement soient a l'origine du faibtembre de contrats professionnels recrutés damns le
centres pilotes.

Un élu estime que l'intégration des alternantsastiue difficile par le manque d’outils de plarsfion.

La direction indique qu’un planning a été constpour chaque embauche en contrat professionnet. Pou
chaque distributeur en alternance, le ROC dispdge dlanning a la semaine comprenant le nombre
d’heures et de jours de formation et le nombre wfée de travail. Un développement informatiqueéa ét
lancé pour faciliter 'aspect technique de la diaation. Par ailleurs, I'entreprise rencontre difficultés
pour recruter des alternants pour son activitéisteilalition, car les candidats ne sont pas ceri@éngouloir
s’engager dans ce métier pour une durée d’au nsoinsois et la distribution continue a étre percamme

une activité complémentaire. Se pose alors la proalique de la valorisation du métier de la diatidn.

Les groupes de travail mis en place dans I'entseprisent a réfléchir sur la maniere d’attirer deveaux
profils de candidats souhaitant faire de la distidn leur métier principal et évoluer au sein’detreprise.

Un élu suggere d'organiser des distributions dédiéa courrier sur certaines zones et de cibler la
professionnalisation sur la distribution du courrid conviendrait alors d'arréter les distributin
simultanées, de différencier l'activité courrier Hactivité 1P, de créer des tournées fixes de geur
permettant de garantir la qualité aux clients.

La direction indique que le modele économique d’AD® repose sur une mutualisation de I'activité
courrier et de l'activité IP. Cependant, & partr thoment ou I'entreprise entre dans un modéle de
professionnalisation, il convient de réfléchir antaniere de fidéliser les distributeurs sur ledesgs ou
I'activité courrier est réguliere. Une méme réftaxiest menée sur la professionnalisation de lailmition

du colis.

La direction estime qu’ADREXO doit étre en mesui&cdueillir toutes les personnes souhaitant tréarail
dans l'activité de distribution, et ce, a traversprocess de formation interne. Elle rappelle der’'slétait
engagée sur 3 000 AFEST en 2019, mais a di remoiokjectif & 1 200. Si cet objectif n’est pasiattda
branche reprendra les fonds et les attribuera &uoimeprise du secteur.

Un élu considére que I'impossibilité pour I'entriser de proposer aux distributeurs de publicitésenmps
plein constitue un handicap.

La direction affirme que laugmentation du contrimévail fait partie des axes de réflexion pour
professionnaliser et valoriser le métier de distelr.
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Un élu suggeére, a défaut de pouvoir offrir un cantt temps plein sur la distribution de publicitds,
proposer une lettre de mission sur le colis e#oeolrrier.

La direction conclut qu’il manque une action poaloviser le contrat de professionnalisation etiradie les
objectifs fixés. Cependant, le dispositif a appaitss bénéfices. Il a permis de recruter et former u
distributeur formateur dans chacun des 50 PO. [di¢in de I'année 2019, ce chiffre devrait attean@0 a
100. En outre, la fonction de distributeur formatetire des perspectives d’évolution de carriérerpes
distributeurs. Le turnover dans les centres piloss lesquels des distributeurs formateurs onmétéen
place pour former 'ensemble des nouveaux embaueh@ss seulement les contrats pro, a été réd@bd
32 %. L'intégration par un distributeur formatewl@c un impact positif.

La direction s’engage a remercier les distributéomsateurs pour leur engagement.
Un élu s’enquiert du mode de recrutement des bigturs formateurs.

La direction expligue que les entretiens profegsids des distributeurs ont permis d’identifier $edariés

souhaitant évoluer sur le poste de distributeumédeur avec un avis favorable du ROC. Ces salanés
donc prioritairement été contactés par les RH. @Ereple ROC peut proposer des salariés, mais ereseds

sont ensuite regus par les RH en entretien afiratider la candidature.

Point 32 de l'ordre du jour — Quelles mesures mette  z-vous en place pour
gque la formation des contrats pro distributeurs soi t correctement
assurée ? Ces salariés sont envoyés en distribution , ils dépassent le
temps max et empietent _sur le temps devant étre att  ribué a la
formation ?

La direction s’engage a examiner avec attentigeolat soulevé, car la distribution ne doit normatempas
empiéter sur le temps de formation.

Point 10 de 'ordre du jour — Info consultation lic enciement du CE sur le
projet de licenciement de CAUDRELIER Bernard

Le salarié rejoint la séance.

M. CAUDRELIER explique sa situation. Il a 56 ans38tans d’ancienneté dans I'entreprise, dont 2&uen
que travailleur handicap dans le métier de carBStéte aux arrivées d’un nouveau chef de centugte
technicienne de distribution, son autorisation dedaite lui a été retirée au motif d'une faute gra®@r en
28 ans de métier de cariste, il affirme n’avoir ggsreu d’accident. Une adaptation de poste |u¢ péimise,
mais n’a jamais été mise en place. Il affirme aété victime de discrimination. Suite & une hosigagion
de deux mois, le médecin du travail a déclaré saptitude a tous postes de travail dans I'entrepris

Par ailleurs, la Sécurité sociale et la CAF luilagwent respectivement des trop-percus de 7 0003605
euros. Le salarié affirme avoir remboursé la CARisnmpas la Sécurité sociale. Il a pris contact avec
I'association FNAP qui s’occupe de son dossier.

Un élu se demande comment I'entreprise peut meltres cette situation un salarié reconnu travailleur
handicapé.

M. CAUDRELIER affirme qu’il n’a jamais regu de répse aux courriers qu'il a adressés a I'entreprise.

Un élu en déduit que le salarié ne souhaite pageqlientreprise
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M. CAUDRELIER indique que I'entreprise n’a jamaissnen place les actions pour adapter son poste. Il
peut aujourd’hui plus reprendre son travail, canédecine du travail a déclaré une inaptitudeeotal

Un élu demande pourquoi la direction n’a jamaisonglu aux courriers de M. CAUDRELIER et n'a pas
diligenté d’enquéte sur les points soulevés paalarié dans ses courriers.

La direction affirme ne pas étre au courant deet@antériorité du dossier de M. CAUDRELIER.

M. CAUDRELIER affirme avoir alerté le CHSCT sur lesnditions de travail dangereuses dans son dép6t e
les méthodes de management du responsable.

Une élue demande si le CHSCT a mené une enquéterere et due forme ou a simplement réalisé une
visite.

M. CAUDRELIER répond que plusieurs membres se gsigplacés au dép6t. Il a également alerté
I'Inspection du travail.

Un élu demande a la direction de revoir le dosse. CAUDRELIER.

La direction rappelle que la médecine du travailéalaré M. CAUDRELIER inapte a tous les postes de
I'entreprise. L'entreprise n'a donc plus le drodt le faire travailler.

Un élu souhaite connaitre les conséquences finascide la perte d’emploi de M. CAUDRELIER chez
ADREXO.

M. CAUDRELIER répond qu'il perdra 500 euros par siden outre, il doit rembourser 6 900 euros a la
Sécurité sociale.

La direction s’engage a s’occuper personnellemandassier de M. CAUDRELIER et a étudier comment
I'aider. La direction appellera les personnes ioydies dans ce dossier et tiendra le salarié aarmode
'avancée de son dossier.

La séance est suspendue de 12 heures 40 a 14 ®&ures

Point 23 de l'ordre du jour — Pouvez-vous apporter des précisions
complémentaires au point 29 de la réunion du 22 aod t 2019 (Quelle
réponse a été faite au courrier du 22 aodt de Mme A CETO, Inspectrice
du_travail, concernant sa demande de connaitre les modalités de
décompte des heures réalisées au-dela du temps maxi __mal ?)

La direction s'engage a communiquer aux élus urpecde la réponse de l'entreprise au courrier de
Mme ACETO ainsi qu'une copie de la réponse adregaé®me ACETO a I'entreprise.

Point 24 de l'ordre _du jour — Dans le cadre du temp s max, quelles
manipulations _doit accomplir le distributeur pour a cquitter le courrier
non distribué et quelle est la conduite a tenir pou r acquitter au-dela du
temps max

La direction répond le distributeur ne peut pasudtay le courrier au-dela du temps max. Le service
informatique développe actuellement une applicatiadgeuse pour que le distributeur puisse déctarer
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son manager I'a autorisé a continuer au-dela dpsemex et qu'il puisse réenclencher la badgeusguice
permettra d’acquitter le courrier.

Un élu demande si des salariés du terrain participee développement informatique.

La direction répond que ce développement consistwlement a trouver une solution informatique
permettant de réactiver la badgeuse pour que leibdieur puisse enregistrer son temps de travail e
acquitter le courrier, ce qui ne nécessite pagaeapg de travail spécifique.

Un élu en déduit que le nouveau systeme revieati@er ce qui existait auparavant.

La direction affirme que I'objectif de ce dévelopment est, au contraire, de permettre au distrilbuieu
déclarer son temps de travail au-dela du tempseandiéviter de réaliser des régularisations comeia est
effectué actuellement. Le systéme permettra de maekutemps travaillé et payé au-dela du temps maax

continuer & manager la productivité.

Une élue demande ou ce temps figurera.

La direction indique qu'il apparaitra sur I'étatagitulatif de distribution et sur le décompte dmps de
travail.

Un élu souhaite savoir dans quel délai la modificasera mise en place.
La direction répond que la nouvelle fonctionnaditda opérationnelle fin octobre.

Un élu suggeére de rappeler au réseau qu’il n’ysadgcquittement manuel avant la fin du temps max.

Point 25 de l'ordre du jour — Quel est le nombre de distributeurs
blogués au temps max par PO ?

La direction indique qu’en moyenne, sur les seng8#ea 37, 5 350 distributeurs ont atteint le temps.
Elle s’engage a envoyer le fichier Excel correspona@ux élus du CE.

Un élu note que ce nombre représente un tiersetfedtif.

Point 26 de l'ordre du jour — Quel est le nhombre et le montant des
régularisations de salaires aprés le blocage du tem ps max par PO ?

La direction indiqgue que depuis la mise en placetataps max au °1juillet 2019, 251 803 euros de
régularisations ont été validés, sur 9 091 sectdills s’engage a envoyer aux élus le fichier dléatdi ces
régularisations par PO.

Un élu observe que les performances de chaquebdistir doivent normalement étre communiquées de
maniere individuelle par les ROC. Or, dans cert&®®0s les performances sont communiquées sous fibeme
listes ou apparaissent tous les distributeurs dieseet sont affichées.

La direction admet qu'il ne s’agit pas d’'un foncti@ment normal et s’engage a rappeler les consamnes
ROC.

Un élu fait remarquer que lors de la derniére micatifon de bible, un nombre significatif de boiteg été
ajoutées sans que les ROC ne les demandent. lhisesiavoir comment elles impactent le calcul dop®
max.

La direction explique que le temps max est un pentege d’'écart avec le temps théorique. Une des
composantes du temps théorique est le nombre tleskaix lettres. Si des boites ont été ajoutéasirips
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théorique augmente, et en l'occurrence le temps snaxe secteur concerné. Si ces boites ont étécai®
sur des secteurs alors qu’elles n’existent pass généreront des retours.

Un élu observe que le temps max ne peut pas &valt& sur le secteur si les boites ne sont paghdies,
dans I'hnypothése ou le temps max serait calcuf®metion des datas récupérées a travers les baglgeus

La direction ajoute que le temps max est relevé g semaine particuliere. Si par exemple, sur la
semaine 22, le temps théorique est a 2 heures duede temps max retenu est de 3 heures, celéseye

un écart de 12 %. Cet écart de 12 % sert de ré&érenest ensuite appliqué au temps théoriqueetesises
suivantes. Si 100 boites sont ajoutées sur unwsetddemps théorique augmente.

Un élu observe que dans tous les cas de figureuégogar I'lnspection du travail, le ROC ou son
représentant doit donner consigne aux distributdarséter ou de continuer sa tournée. Cependatrg &8

et 21 heures, le ROC n’est pas toujours joignablet@éphone. L'Inspection du travail précise égelat
qgue I'employeur exerce son pouvoir de directiofeedalarié est tenu de se conformer a cette dieecOr
jusqu’a preuve du contraire, le distributeur olRIBC n’ont aucune trace écrite de la directive, quiedle
est transmise par une communication téléphoniquéu ldemande donc comment est officiellement
formalisé le pouvoir de direction de I'employeus-@-vis du salarié.

Un élu suggeére d’attendre que la copie du coudediinspection du travail soit communiquée auwsétide
porter cette question a I'ordre du jour du proct@in

Point 27 de l'ordre du jour — Est-il prévu une inde _mnisation lorsque le
salarié distributeur utilise son matériel personnel dans le cadre de ses
distributions, et notamment pour appeler son respon sable dans le cadre
du temps max

La direction répond qu’une indemnisation existe rptas distributeurs réalisant la préparation a leur
domicile, car ils sont obligés d'utiliser un espaeesonnel pour effectuer cette préparation. Earrele, les
distributeurs ne sont pas obligés d'utiliser l&lléphone personnel pour appeler leur responsable.

Un élu fait valoir que les ROC obligent les distitieurs a les appeler en cas d’atteinte du temps max

La direction affirme qu’aucune indemnisation poutilisation du téléphone personnel n’est prévuerpo
I'instant. A I'avenir, I'évolution de la badgeusermettra d’enregistrer automatiquement le tempsaleil
au-dela du temps max, le distributeur n’aura ddas pesoin d’appeler son responsable.

Point 28 de l'ordre _du jour — Dans le cadre du mana gement de la
performance, les secteurs des distributeurs qui n'e ntrent pas dans le
temps max sont permutés a un autre distributeur aux fins de vérifier et
valider ce temps. Est-ce _que les ROC expliquent I'o  bjectif de ces
contrbles aux Vvérificateurs et demandent a ceux-ci d’effectuer la
distribution _dans les mémes conditions que le distr ibuteur _initial
(distribution a pied... pas a vélo) ?

La direction précise que le secteur d'un distribute’entrant pas dans le temps max n’est pas
systématiqguement mis en vérification. Il existeutfas outils permettant d’aider le distributeuraganiser
dans sa distribution et a rentrer dans le temps max
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Une élue cite le cas d’'un ROC ayant pris le tenipgpliquer au distributeur I'objectif de la vérifition,
mais celui-ci n’en a pas tenu compte et a réaéis@idtribution avec sa femme. Il a alors fallué¥st la
veérification.

La direction indique que le process de vérificatitan pas changé. Aucune vérification ne doit effechent
étre réalisée a vélo ou a deux sur un secteur.

Une élue demande si le process interdit égaleraatistribution en voiture.

La direction explique qu’il existe des secteurs tesx Les plans de stationnement relevés la sendine
temps max peuvent étre un outil pour aider le ibigteur a mieux s’organiser.

Un élu fait part de son expérience de permutatioexplique qu'il lui a été reproché de faire 3 kha plus
gue le distributeur habituel, alors qu'il avaitioisé son temps et fait en sorte de déplacer lasnpossible
son véhicule. Il estime que s'il existe des reglesilisation du véhicule, celles-ci doivent reposerr des
éléments formels, un plan indiquant au distributause garer.

Un élu demande s'il est possible de demander &edéavérification, si le distributeur apprend asteriori
gu’elle a été réalisée a vélo.

Une élue répond qu’une contre-vérification peut é@mandée et le process de vérification est rélanc

La direction ajoute que si la distribution est is# a vélo, la vitesse de déplacement est pliderapie la
normale. Lorsque les données sont récupéréesyvieesdu référentiel se rend compte de I'anomadiesdla
vérification et peut alerter le ROC.

Une élue signale que des ROC ne savent pas quedess de vérification peut étre refait en casaltizalie.

Un élu déplore que le temps d’un distributeur guat, exemple, validé a 4 heures 30 alors que &oateur
a effectué la distribution en 5 heures 30.

La direction invite I'élu a lui transmettre des exdes.

Point 29 de l'ordre du jour — L'entreprise envisage -t-elle de fournir des
vélos aux distributeurs afin de réduire les dépasse ments de temps
max ?

La direction souligne la pertinence de la questaan, elle va dans le sens de la performance. Caepéend
faute de moyens, I'entreprise n’envisage pas, poeure, de doter les distributeurs de vélos.

Point 30 de 'ordre du jour — Le projet de mise en circulation de voitures
électrigues est-il toujours d’actualité (par suite du point 17 du CE d’avril
2019, la Direction devait apporter des précisions)

La direction indique que le sujet ne constitue pasy I'instant, une priorité de I'entreprise.

Point 31 de I'ordre du jour — Quid de la réorganisa tion de l'activité Colis
en lle-de-France ?

La direction confirme que l'activité colis en lledFrance (Pantin) est réorganisée, car Colis Rrirgiiré a
ADREXO la tournée. Sept salariés ont été impadeésix personnes étaient en mission, ADREXO a donc
mis fin & leur mission. Des salariés en CDI ontréfgositionnés sur des activités colis dans lereea¢
Tremblay et un salarié a été repositionné sur stepte CCL a Compiégne.
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Une élue s’enquiert des raisons pour lesquellesuiaée a été retirée a ADREXO.

La direction répond que Colis Privé a retiré larbde a ADREXO pour des raisons de rentabilité, les
volumes de colis pouvant fortement évoluer d’uneéansur I'autre.

Un élu demande si les salariés ont été repositiosunédes navettes.

La direction confirme que les salariés repositianaéTremblay I'ont été sur la partie navettes. Rés
essaient toujours de trouver une solution a pragimour les distributeurs.

Une élue espére que Colis Privé n'enleve pas uoemée a ADREXO pour la redonner a un autre
distributeur.

La direction indique que ce cas de figure peutredyire, car les volumes de colis Amazon varient.

Un élu fait valoir que la qualité est extrémemanpartante pour Amazon. Si le distributeur fournit u
service de mauvaise qualité, la tournée lui estédiatement retirée.

Point 11 de l'ordre du jour — Info consultation lic enciement du CE sur le
projet de licenciement de MEDJELEL Mohamed

Le salarié rejoint la séance.
Le salarié quitte la salle.

Le CE procéde a un vote a bulletins secrets. Lgepe licenciement de M. MEDJELEL recueille 9 voix
pour, 5 voix contre et 3 votes blanc.

Le salarié revient en séance.

La direction annonce au salarié que le CE s’estgnoé pour son licenciement. Le dossier sera pié&sela
Direccte qui décidera.

Le salarié quitte la séance.

Point 7 de l'ordre du jour — Info consultation lice nciement du CE sur le
projet de licenciement de OLIVIER Christian

Le salarié n’est pas présent.
Un élu indique que le salarié demande a partir.

Le CE procéde a un vote a bulletins secrets. Lgpde licenciement de M. OLIVIER recueille 13 vmixir
et 4 voix contre.

Point 6 de I'ordre du jour — Info consultation lice nciement du CE sur le
projet de licenciement de MECHITOUA Ali

Le salarié n’est pas présent.

Le CE procéde a un vote a bulletins secrets. Lgpde licenciement de M. MECHITOUA recueille 1&vo
pour et 5 voix contre.

Véronique BOURBON quitte la séance a 15 heureMagguerite NAVAJAS reprend sa Voix.
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Point 8 de I'ordre du jour — Info consultation lice nciement du CE sur le
projet de licenciement de ALLIAUME Patrice

Le salarié n’est pas présent.

Le CE procede a un vote a bulletins secrets. Lgpde rupture conventionnelle de M. ALLIAUME rdtlae
11 voix pour, 5 voix contre, un vote blanc.

Point 9 de l'ordre du jour — Info consultation lice nciement du CE sur le
projet de licenciement de PREVOST Corinne

La salariée n'est pas présente.

Le CE procede a un vote a bulletins secrets. Légepde licenciement de Mme PREVOST recueille 8 voix
pour, 5 voix contre et 4 votes blanc.

Le secrétaire de séance, M. COMETS, quitte la sari5 heures 30. Fabienne TERENZANI est désignée a
la majorité secrétaire de séance.

Point concernant la politigue financiere et économi que
de I'entreprise.

Point 33 de l'ordre du jour — Qu’'est-ce qui a permi s le paiement au 2
septembre de la totalité des salaires du mois d’aol t 2019 a tous les
salariés d’ADREXO

La direction répond que la structure Venddme a aidgayer le versement des salaires a hauteur de 3,5
millions d’euros et I'entreprise a demandé a setepaires d’échelonner certains paiements.

Point 34 de I'ordre du jour — Est-ce que la subvent ion des ASC du CE a
été versée, si non, pourquoi et quand le sera-t-ell e ?

La direction indique qu’un premier versement cqragglant a la moitié de la somme des aides socads
effectué fin aodQt. Il est prévu de procéder auament de la deuxiéme moitié de la somme au pldsfitar
octobre 2019.

Un élu déplore que les versements de I'employeBume soient pas réalisés dans les temps et gétule
ne soient pas informés de cette situation.

La trésoriere adjointe déclare que, compte tenuddisultés financieres de I'entreprise, le Présiddu CE
a proposé que la subvention de I'employeur sogéeau plus le 31 octobre, considérant que ceeéthait
compatible avec la commande et la distribution salariés des cheques cadeaux avant la périodedle No

Point 35 de l'ordre du jour — Compte tenu de la sit uation financiere
actuelle, I'actionnaire envisage-t-il la mise en ceu vre d’'une procédure
collective ?

La direction répond gu'il n'est pas prévu de metineceuvre un PSE.
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Point 36 de I'ordre du jour — Quel est le projet de politique commerciale
concernant le renouvellement des contrats clients p our 2020 ?

La direction indique que la politique commercial2@ est en cours d’élaboration. Il est prématurée a
stade, de communiquer des informations. La diracpmpose d’aborder le sujet lorsque le projet aura
avanceé.

Point 37 de I'ordre du jour — Concernant votre répo nse en rapport avec

le CA généré par les activités de concentration ent  re Colis Privé et

ADREXO, nous avons estimé le montant moyen du CApa r PO a 1500
euros, comment ce montant peut-il engendrer de la r entabilité ?

Une élue précise comment le chiffre de 1 500 earégé calculé. Le chiffre d’affaires étant de 1jBiom
d’euros pour sept mois, et le nombre de centrésvgigt a une centaine, cela donne environ 1 508seies
chiffre d’affaires par centre. Elle s’interroge @aur la rentabilité de la concentration.

La direction explique que la concentration establat Elle consiste a recevoir des colis danséesres ou
les relais ADREXO et a les confier a des sousan&it de Colis Privé. La distribution n'est pas @ffiée par
ADREXO, ce qui ne nécessite pas la location decudés.

Une élue fait valoir que cette activité mobilis@néoins du personnel et une partie des locaux.

La direction s’engage a communiquer des chiffres précis sur certains centres.

Point 38 de l'ordre du jour — Combien de personnels d’ADREXO
occupent une surface au siege et pour combien de m2

La direction indique que 84 salariés d’ADREXO trileat au Siege d'Aix-en-Provence et occupent une
surface de 500 m2 (salles de réunion incluses).

Une élue observe que les 500 m2 occupés coltéid®8uros de loyer et 20 000 euros de chargespar a

Point 39 de l'ordre du jour — Combien de personnels d’ADREXO
occupent une surface a Levallois et pour combien de m2 ?

La direction indique que 40 salariés d’ADREXO tri#leat & Lavallois. lls occupent une surface 440 a2
bureaux partagés avec les autres filiales qui eemlone dizaine de personnes.

Point 40 de I'ordre du jour — Est-il envisagé un ch angement de locaux a
Levallois ?

La direction répond qu’un tel projet n’est pas sage.

Point 41 de l'ordre du jour — Quel est le budget pr  évisionnel a fin 2019
pour ADREXO (atterrissage, écart sur objectif, résu ltats prévus) ?

Point 42 de l'ordre du jour — Quel est I'état des d ettes fournisseurs a
date ? Est-ce que les réeglements des loyers, transp orts, sous-traitants
et médecins du travail sont a jour ?
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Point 43 de l'ordre du jour — Quel est I'état des d ettes sociales et
fiscales (hors échéancier) a date ?

Point 44 de l'ordre du jour — GDP Vendbme est-il ac tionnaire ou
préteur ?

Point 45 de I'ordre du jour — Pourquoi avoir choisi un financement par
un groupe immobilier plutdt que par un groupe indus triel ?

Point 46 de I'ordre du jour — Quelles entités sont en responsabilité du
Groupe depuis le mois de juin 2019 ?

Point 47 de l'ordre du jour — Pouvez-vous nous conf irmer la mise en
garantie des locaux et terrains du siege avant la ¢ réation du Groupe
Hopps (quelle est la valeur immobiliere en 2017 et quelle est celle-ci
aujourd’hui ?)

Point 48 de 'ordre du jour — Comment le Groupe peu t-il hypothéquer le
siege qui ne lui appartient pas ?

Point 49 de I'ordre du jour — Pourquoi y a-t-il eu une augmentation du
capital de Distri Hopps ?

Les réponses aux questions 41 & 49 seront appgregd®xpert du CE, lors d’'un CE extraordinairegig a
déterminer une fois que I'expert aura remis sorp@p).

La séance est levée a 16 heures 05.

Le président Le secrétaire
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